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BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN XUAN MAI - PAO TU
NAM 2016

I- THONG TIN CHUNG:

1. Thong tin khai quat:

Tén tiéng Viét :  CONG TY CO PHAN XUAN MAI - PAO TU

Tén giao dich : CONG TY CO PHAN XUAN MAI - PAO TU

Tén tiéng Anh : XUANMAI DAOTU JOINT STOCK COMPANY

Ténviéttit : XMD

Gidy chiing nhan ding ky kinh doanh s6: 2500302820 do S& K& hoach - Pau tu tinh
Vinh Phuc cdp 1an dau ngay 11 thang 06 nam 2008, thay di 1an tht 6 ngay 16/10/2014
Véndiéulé  :  40.000.000.000 ddng (Bdn muoi ty dong).

Vén dau tu ctia chit s hitu: 49.602.101.111 dong (Tai ngay 31/12/2015).

Dia chi . Khu phd Bé Tong - xa Dao Tu - huyén Tam Duong - tinh Vinh Phuc
Dién thoai : (0211) 3 895 575/576 Fax: (0211) 3 895 574

Email . betongdaotu@gmail.com

Website : www.betongdaotu.com.vn

Ma co phiéu  : XMD
2. Qua trinh phat trién:

Cong ty ¢6 phan Xuan Mai - Pao T tién than 1a Chi nhanh Cong ty ¢d phan bé tong
va xéy dung Vinaconex Xuén Mai tai Vinh Phuc, duge thanh 1ap theo quyét dinh sé:
272QDB/BTXM-TCHC ngay 29 thang 03 nam 2004 cta Chu tich Hoi dong quan tri
Cong ty c¢b phan bé tong va xdy dung Vinaconex Xuan Mai.

Ngay 20 thang 05 ndm 2008 Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty ¢b phan bé tong va
xdy dung Vinaconex Xuan Mai ra Quyét dinh sé: 430QD/BTXM-TCHC vé viéc chuyén
Chi nhanh Cong ty ¢b phan bé tong va xdy dung Vinaconex Xuén Mai tai Vinh Phuc
thanh Cong ty ¢ phén.

Cong ty ¢b phan Xuan Mai - Dao Tu chinh thirc di vao hoat dong ngay 01/07/2008
theo gidy chimg nhan ding ky kinh doanh sé: 1903000500 dang ky lan dau ngay
11/06/2008 va dang ky thay doi lan thir sdu sd 2500302820 ngay 16/10/2014 do S¢ Ké
hoach va Pau tu tinh Vinh Phuc cip.
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3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

3.1. Nganh nghé kinh doanh:

v’ San xudt vat liéu xdy dung tir dat sét. Chi tiét: - San xuét va mua ban vat licu xay
dung, cAu kién bé tong, cac loai éng, céng thoat nudc

v' Xay dung cac cong trinh dan dung, cong nghiép, cong trinh cau duong, thuy loi

v' Xay dung cac khu d6 thi, khu cong nghiép (nhue thi cong nha cong nghiép, nha o,
cdc hé thong dién, lam dwong, san ldp mdt bang ha tang co s¢)

v Van tai hang ho4, van tai hang siéu truong, siéu trong duong bo bang 6 to

\

Ché tao va lap dat, stra chira, bao dudng cac thiét bi, day truyén cong nghé, thiét bj
tu dong ho4 trong xdy dung, san xudt vat liéu xay dung

San xuét da thanh pham

Khai thac da

Mua ban xdng dau va cdc san pham cua ching

LS N S

Dich vu thi nghiém cac vat liéu xdy dung va kiém dinh chat luong cong trinh dan
dung, cong nghiép, giao thong duong bd

v' Kinh doanh bét dong san.

3.2. Dia ban kinh doanh:

- San pham chu yéu cua Cong ty 1a cdu kién bé tong duc sin va bé tong thuong
phdm do vay dia ban hoat dong kinh doanh chinh ctia Cong ty cht yéu la Ha Noi, Vinh
Phtic va mot sé tinh thanh phia bac Viét Nam.

4. Thong tin vé md hinh quén tri, t§ chire kinh doanh va by may quan ly:

- M6 hinh quan tri Cong ty bao gom: Dai hoi dong ¢b dong, Hoi ddng quan tri, Ban
kiém soét, Ban diéu hanh dung dau la Giam déc tiép theo 1a cac Pho giam déc va céc
phong ban chtrc ndng, cdc xudng san xuat. Co cdu td chire cua Cong ty dugc xay dung
trén nguyén tic phan cong, quan ly theo cac phong ban chirc ning, cdc xudng san xuat
¢6 moi quan hé chit ché véi nhau. Giam déc quan Iy, diéu hanh théng qua viéc phén
cap, phan quyén truc tiép giai quyét cac cong viée cu thé cua cac don vi thong qua céac
Phé giam dbc va truéng cac don vi.

4.1. Hoi dong quan tri

Hoi dong quan tri 12 td chirc quan Iy cao nhét ctia Cong ty gitra hai ky hop Pai hoi
dong cb dong thudng nién. Hoi dong quan tri bdu ra Chu tich Hoi ddng quéan tri va bo
nhiém Gidm déc.

Hoi dong quan tri 1a co quan quan ly Cong ty, ¢6 toan quyén nhéan danh Cong ty dé
quyét dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu cia Cong ty khong thudc tham quyén cua

Dai hdi dong b dong.

(3]
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4.2. Ban kiém sodt

Ban kiém soat do Pai hoi déng b dong bau ra, co trach nhiém kiém tra bao cdo tai
chinh hang ky, xem xét bdo cdo ciia Cong ty vé cac hé thong kiém soat noi bd va céc
nhiém vu khéac thudc thim quyén duge quy dinh trong Diéu 1 Cong ty.

4.3. Ban Giam ddc
> Gidm doc diéu hanh

T6 chire thue hién cac Nghi quyét cta Pai hoi dong ¢d dong va Hoi dong quan tri vé
cac ké hoach kinh doanh va ké hoach dau tu, thay mat Cong ty ky két cac hop dong
kinh té, to chirc va diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh thuong nhat ctiia Cong ty.

Chuan bi va trinh Hoi dong quan tri thong qua céc du toan dai han, hang nam va
hang thang phuc vu cho hoat dong quan ly.

Thue hién cac nhiém vu khac thudc thdm quyén duge quy dinh trong Diéu 1é Cong
ty.

Chiu trach nhiém trudce Dai hoi déng cd dong va Hoi déng quan tri vé thuc hién cac
nhiém vu va quyén han dugc giao.
> Cdc Phé Gidm déc.

Céc Pho Giam dbc 1a nguoi giup viée cho Giam ddc trong cac linh vue duoc phan
cong, cac Pho Giam doc do Hoi dong quan tri bo nhiém va mién nhi¢m theo dé nghi cua
Giam dbc Cong ty.

4.4. Cac phong ban chirc ndng cuia Cong ty
» Phong T6 chitc hanh chinh:

La bd phan tham muu cho HDQT va Ban Giam ddc trong cong tac xdy dung bd may
to chirc, quan tri nhan sy ctia Cong ty. Pam nhiém cac cong viéc hanh chinh quan tri
cua Cong ty, phuc vu cho hoat dong cuia HDQT va bd mdy cadc Phong, Ban Cong ty.
Thuec hién vai trd phap ché cho toan Cong ty.

Thuyc hién cong tac td chure can bo (danh gia, dé bat, bd mién nhiém, nang luong...).

Xay dung don gia, tién luong, cac ndi quy, quy dinh, quy ché... ciia Cong ty.

Giai quyét cac ché do chinh sach cho nguoi lao dong.

Quan ly nhén sy (tuyén dung, diéu dong, luan chuyén ...)

Cong tac ky luat, thi dua khen thudng.

Cong tac hanh chinh, vén thu, luu trir tai licu.

Cong tac phuc vu.

» Phong Tai chinh ké todn:

La bd phan tham muu cho HPQT va Ban Gidm ddc vé tinh hinh tai chinh va céc
chién luoc v@ tai chinh, truc tiép thuc hién cac hoat dong tai chinh ké toan bao gém cac
cong vide: Tai chinh, ké toan tai vy, kiém soat cic chi phi hoat dong, quan Iy von, tai
san cua Cong ty, td chire, chi dao cong tac hach toan ké toan trong toan Cong ty.

(8]
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Lap béo cdo tai chinh theo chuén muc ké toan va ché do ké toan doanh nghiép.

Lap du toan ngudn von, phan bo, kiém soat von cho toan bd hoat dong san xudt kinh
doanh cua Cong ty.

Du bdo céc sd liéu tai chinh, phan tich thong tin, sb liéu tai chinh ké toén.

Quan ly von nhidm bao dam cho cac hoat dong san xuat kinh doanh va viée dau tu
cua Cong ty co6 hi¢u qua.

Quan ly ching khoan va cac van dé lién quan td1 hoat dong trén thi truong ching
khoan cua Cong ty.
> Phong ky thudt - San xudt:

La bo phan tham muu, gitp viéc cho Ban Giam ddc vé linh vuc k¥ thuat trong hoat
dong san xudt va cac giai phép trong san xuét, thi cong trong Nha mdy ciing nhu trién
khai tai cong truong, quan ly hé théng khudn vén, dién, nude va cac loai may moc thiét
bi trong Cong ty. Tham muu dé xuit cai tién quy trinh san xuét, quy trinh cong ngh¢.
Thiét ké giam sat thi cong mot s6 cong trinh ddu tu xdy dung co ban do Cong ty lam
cht dau tu.

Théng ké, theo ddi xuét, nhép san phém cua cac don vi trong Cong ty.

Thiét ké khuon vén, cai tién nang cAp thiét bj cong nghé.

Quén Iy ho so, tai liéu k¥ thuat toan bd may moc, thiét bi hién ¢6 cua Cong ty.

Két hop véi xuong Co dién quan ly hé théng dién toan Cong ty.
> Phong Kinh té - Ké hoach:

La bd phan tham muu, gitp viéc cho Ban Giam dbc trong cong téc xdy dung, don
ddc, kiém soat ké hoach thi cong va san xudt, kinh doanh hang thang, hang quy, hang
nam va cong tac phét trién thi truong, xay dung thuong hiéu cua Cong ty. Giup viéc cho
Ban lanh dao ky két va quan ly cac hop dong kinh té. Thuc hién vai tro diu méi trong
hoat dong kinh doanh ctia Cong ty va mua sdm vat tu, thiét bi phuc vu cho hoat dong
san Xuat.

Chiu trach nhiém chinh vé cong vige td chue, thue hién ddu thau, chao gia phuc vu
cho viéc ban hang cia Cong ty.

Quan ly theo ddi cong tac thu hoi cong ng tr viéc ban hang cua Cong ty.

Té chire, thue hién, phéi hgp véi cac don vi trong va ngoai Cong ty thuc hién cong
viée tiép thi, quang ba san pham ctia Cong ty.

» Phong Thi nghiém - KCS:

La b phan tham muu, gitip viéc cho Ban Giam ddc vé linh vuc quan 1y chét luong
san pham cong trinh va céc san pham do cac don vi trong Cong ty thuc hién. Phéi hop
chat ch€ vé6i cac Phong, Ban chirc ndng cia Cong ty, cac CDT, TVGS, BDVTC cua céac
du an dé giam sat, hudng dan, don ddc céc xudng san xuat dé cac san pham cua Cong ty
dat chét lugng theo ban vé thiét ké, tiéu chuén ndi bd, tiéu chuan quy dinh Nha nudc va
nudc ngoai.
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Kiém tra kiém nghiém céc san pham dau ra.

Lam ho so, ching chi cho cac cong trinh, san phdm Cong ty san xudt, thi tuc thanh
quyét toan céc cong trinh.

Tu vén linh vuc don vi dam nhiém (Céu kién bé tong, cong trinh).

Kiém tra, kiém nghiém vat liéu dau vao.

Quan ly céc thiét bi, dung cu thi nghiém ctia Cong ty.

Tu vén linh vuc thi nghiém, kiém nghiém vat liéu xdy dung dau vao.

» Ban an toan:

La bd phan tham muu, giup viéc cho Ban Giam dbe vé cong tac an toan, vé sinh lao
dong, PCCN, bao vé mdi trudong trong hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty va
quan ly, gidm sat vé an toan lao dong, vé sinh cong nghiép, PCCN, bao vé moi truong
cua Cong ty.
> Cdc ban diéu hanh thi cong di dn:

T6 chire thi cong cac cong trinh dan dung, cong nghiép, khu dé thi theo yéu cau
Cong ty giao.

Thay mit cong ty td chirc trién khai thi cong du an, dam bao an toan, chat lugng,
tién do, hidu qua kinh té va tuan thu cdc quy dinh cta Cong ty va phap luat.

Ban diéu hanh c6 trach nhiém cht tri hodc phdi hop lam viéc voi cac don vi chuyén
mon ctia Cong ty 1ap ké hoach, bién phap t6 chirc thi cong, tién do thi cong, du tru chi
phi thi cong, phuong 4n kinh té ctia phan viéc duge giao trinh Ban lanh dao Cong ty
xem xét phé duyét 1am cin cwr trién khai tai cong truong.

Cong tac trién khai ho so thi cong xdy lap: tiép nhan hd so tai liéu cua du an da duoc
Ban lanh dao phé duyét dé trién khai thuc hién. T chuc lap ké hoach cho ting giai
doan, bién phap thi cong chi tiét. Chu dong giai quyét cic mbi quan hé voi chu dau tu,
khéch hang theo quy dinh. Chu tri trong cong tac thuc hién va kiém tra ho so quan ly
chét luong cua du an kip thoi chinh xéc theo yéu cau cta du an. Chiu trach nhiém trudc
Cong ty vé khoi luong, tién do, chi phi thi cong trong pham vi tién do, bién phap va du
tru da dugc phé duyét.

Cong tac ho so thanh quyét toan: Can ctr diéu khoan thanh quyét toan gitra Cong ty
va chii ddu tu/khach hang Ban diéu hanh c6 trach nhiém 1ap hd so quan 1y chét luong,
hd so khoi luong hoan thanh va cac hd so nghiém thu can thiét khac, xéc nhan voi tu
van gidm sat, chil dau tu va céc bén lién quan theo quy dinh lam co sé¢ thanh quyét toan
cong trinh. Chiu trach nhiém hoan chinh ho so khéi luong thanh quyét toan thudc pham
vi trach nhiém thuc hién. Phdi hop véi cac phong ban chire nang Cong ty trong cong tac
thanh quyét toan cta dur an.

Cong tac nghiém thu, hoan cong: Lap, gli va thong nhat véi tu vin giam sat, chu
dau tr va mau biéu, trinh tu nghiém thu cac cong viée. Moi tu van giam sat, chu dau tu
nghiém thu cong viéc theo trinh tu quy dinh cta du 4n. 1ap hd so quan 1y chét luong

N
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hoan thanh phu hgp va dam béo kip thoi phuc vu cong tac thanh quyét toan. Phdi hop
v6i cht dau tu/ khéach hang trong vigc kiém tra va ching nhan su phu hop vé cht luong
cong trinh.

Cong tac an toan lao dong, v¢ sinh moi truong va nhan dién thuong hiéu: Chiu trach
nhiém cao nhat trude Cong ty va trude Phap luat vé cong tac an toan, vé sinh phong
chéng chay nd thudc pham vi cong viéc dam nhan tai du an.

Cong tac bao v¢, quan ly va str dung tai san cia Cong ty: Chiu trach nhiém toan bo
trong viéc quan ly, sir dung tai san ctia Cong ty hodc Cong ty thué phuc vu cho viéc thi
cong dam bao an toan, hi¢u qua va dung quy dinh.

Cong tdc quan ly tai chinh va quan ly chi phi: Truong ban diéu hanh chiu trach
nhiém cao nhit trude Giam dbc va Cong ty vé cong tac quan ly tai chinh, quan ly chi
phi va 1ai 1 ctia du 4n theo Dy trti chi phi thi cong dugc phé duyét.

Cong tac kiém tra bao cao: Ban diéu hanh c6 trach nhiém lap bdo céo dinh ky va bao
céo dot xuat theo quy dinh cta Cong ty. Két thuc Cong trinh, Truong ban diéu hanh chu
tri phdi hop v6i cac phong ban lam bao céo tong két du an thuc hién.

4.5. Cac don vi san xuét ctia Cong ty
> Xuong San xudt chinh:

Gia cong, lap dat toan bo cac san phdm céu kién cdt thép thuong va cot thép du tung
luc trong cac san phdm bé tong duc sén.

San xut cic loai cdu kién bé tong du ung luc kéo trude.

Gia cong stra chita cac loai khudn van dé san xuét cac cdu kién bé tong du Ung luc
kéo trude.
> Xuong Cdu kién bé tong 2:

Gia cong, lip dat toan b cac san phdm ciu kién cdt thép thudng va cdt thép du ting
luc trong cac san pham bé tong duc san.

San xuét cac loai cu kién bé tong du tng luc kéo trudce.

Gia cong stra chira céc loai khudn van dé san xuét cac chu kién bé tong du ung luc
kéo trudc.

» Xuong Co dién:

Cung cap ddy du cac dang nang lugng nhu dién, nudce cho san xudt, stra chita may
moc thiét b phuc vu san xuét cho cac don vi true thude Cong ty.

Gia cong co khi, cai tao, ldp dat mdi cac hé thong dién dan dung va cong nghiép cho
cac cong trinh.

Quan ly, sira chita hé thng phuong tién van tai hang hod cia Cong ty, két hop vai
Phong K§ thuat san xuat b tri phuong tién vén chuyén san pham cua Cong ty.

Quan ly kho vat liéu cat, d4, sdi, xi méng, phu gia..ciia Cong ty.
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Quén ly van hanh tram trdn, san xuét céc loai bé tong DUL va thuong pham cung
cap cho céc don vi san xuét trong Cong ty va cung cép cho thi truong bén ngoai.

- S0 db bé mdy qudn 1j:

PAI HOI PONG CO PONG
\4 \4
BAN KIEM SOAT .......................... HOI DONG QUAN TRI
A
GIAM POC
PHO GIAM DOC PHY P.GIAM POC PT
TRACH SAN XUAT CSSSJ(’;‘S fgf
v
V A vV VY Y V VY V Y
Phong Phong Phong Phong Phong
to chutrc Kinh t¢ Tai ky thuét thi Ban An
héﬂh ké Chinh Sén Xuét nghlélﬂ 'I‘Oén
chinh hoach ké toan KO8
\ 2 4 V \4 ' y
Xudng Xudng Xuéng BDH thi
san xuat CKBT o cong du
chinh DUL 2 ' an

4.6: Cong ty con: Cong ty TNHH Mot thanh vién Pao Tu Thanh Phat
Dia chi: Thon Lyc Liéu, xa Thanh Phat, huyén Son Duong, tinh Tuyén Quang

Nganh nghé kinh doanh chinh:
v" Khai thac da
v' Xay dung cong trinh dudng bod
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v XAy dung cong trinh k§ thudt dan dung khéc. Chi tiét: Xay dung cong trinh dé,

ke, dap.

v Van tai hang hoa béng 0 t6 loai khac (trir 6 t6 chuyén dung). Chi tiét: Van tai

hang hoa bang xe 6 to tai (trir 6 t6 chuyén dung)

v’ Stra chita may mac thiét bi

Vén diéu 1&: 3.500.000.000 dong

Ch s& hiru: Cong ty ¢6 phan Xuén Mai - Pao Tu

Ty 1€ s& hitu cua Cong ty tai Cong ty TNHH mdt thanh vién Pao Tu Thanh Phat la
100% von dicu 1¢.

5. Pinh hudéng phat trién:

Hoi dong quan tri, Ban giam dbc Cong ty da xac dinh rd muc tiéu, chién luge phat
trién nhu sau:
5.1 Muc tiéu:

Muc tiéu hoat dong cta Cong ty 1a khong ngimng phat trién hoat dong san xudt kinh
doanh, dic biét 1a san phdm cau kién bé tong cbt thép du tmg luc tién ché, do 1a san
phdm thé manh cta Cong ty nhdm tbi da hoa loi nhuan cho Cong ty va ¢ dong. Bén
canh tmg budc nang cao ning luc trong linh vuce lap dung cac cong trinh, gop phan
dang ké vao tang san lugng, doanh thu cua Cong ty. Cong tac cham lo doi song nguoi
lao dong, dic biét cong tac tra lwvong cho CBCNV, tra BHXH rat kip thoi, ding han, cai
thién didu kién lam viéc va nang cao thu nhép cho nguoi lao dong, thuc hién day du cac
nghia vu véi Ngan sach Nha nude, phat trién Cong ty ngay cang 16n manh, bén viing.
5.2 Chién lwge phat trién trung va dai han:

Cong ty da dé‘ ra chién luogc phét trién la: “Phat trién bén viing” ddng thoi dinh
hudng phat trién nguén nhan lyc la vu tién hang dau ciia XMD. Vi¢e xdy dung nhan luc
phai ¢6 chién lugce cu thé va dong bo tir Tuyén Dung — St Dung — Gitr Nguoi — Sa Thai.
Khong ngimg hoan thién bd may to chic quan ly va nang cao nang luc quan tri doanh
nghiép.

Phat huy tdi da cong sudt may moéc thiét bi nhim phuc vu céc linh vuce san xuat kinh
doanh dang la thé manh ctia Cong ty, do la ddy manh san xudt va cung cap cdc san
pham bé tong ¢t thép du tng luc tién ché.

Nghién ctru cai tién k¥ thudt, ning cao ning sudt va chat luong san pham nham déap
ng nhu cau ngay cang cao cua khach hang trong va ngoai nudc.

11 - TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM:
1. Tinh hinh hoat dong sén xuét kinh doanh:

Két qud sin xudt kinh doanh niam 2015 Cong ty dat dwoc nhw sau:

- Tong gia tri tai san : 180.389.737.111 dong.

- Doanh thu : 154.345.273.723 ddng.

- Loi nhuén trude thué ] 4.437.201.187 dong.
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Tinh hinh thwc hién cdc chi tiéu tai chinh so voi ké hoach nam 2015:

n DPon vi Thuwe K¢ hoach Thue % TH so

Chi tiéu ) . ’ . . i

tinh hién 2014 2015 hién 2015 | véi KH |

Téng san luong Trdong | 168.128 | 186.648 | 164.933 | 88.37%
% |

Doanh thu Tr dong 171.368 179.829 154345 | 85.83% |
Loi nhuan ké toan truée thué | Tr dong 2.523 4.046 4.437 | 109.66%
Loi nhudn sau thué Tr dong 2.523 4.046 4306 | 106,43% |
Ty 1¢ ¢d tie % 0% 0% 0% 0%

2. To chirc va nhan su:

Tom tat ly lich cdc cd nhan Ban diéu hanh:

* éng Nguyén Cao Thing - Uy vién Hoi dong quén tri - Giam dbc Cong ty

- Chtrc vu cdng tac hién nay: Uy vién HOi dong quan tri, Giam doc Cong ty ¢

- Ngay thang nadm sinh
- Noi sinh

- Qubc tich

- Dan toc

- S6 CMND

- Qué quan

- HO khau thuong tr

- Trinh d6 van hoa

- Trinh do chuyén mon

- Qua trinh cong tac
+9/2001 - 3/2006

+3/2006 - 7/2009
+ 7/2009 - 8/2012

+ 8/2012 - 11/2012

phan Xuan Mai - Dao Tu

:25-9-1983.

: X@ Chuyén Ngoai, huyén Duy Tién, tinh Ha Nam.

: Viét Nam

: Kinh

1012427251 cép ngay 26/3/2001 tai: CA TP Ha Noi

: X& Chuyén Ngoai, huyén Duy Tién, tinh Ha Nam.

- Khu TT B0 tu 1énh Tang Thiét Giap, C6 Nhué, Tur

Liém, Ha Noi.

0 12/12

: K¥ su xdy dung - Chuyén nganh tin hoc xay dung
DD&CN.

: Hoc truong Pai hoc Xay dung Ha Noi - khoa Tin

hoc xdy dung cong trinh

- K su thiét ké két cau - phong Cong nghé - Cong ty

c0 phan Bé tong va Xay dung Vinaconex Xuan Mai

- Truong phong Két céu 5 - Cong ty ¢d phan Tu van

thiét ké Vinaconex Xuan Mai

- Trudng phong Két cdu 5, chi huy truong cong trinh

Xay dung nha may Terumo giai doan 2 - Khu cong

9
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nghiép Khai Quang, Mé Linh, Ha Noi - Cong ty ¢0
phén tur van Thiét ké Vinaconex Xuéan Mai.

+11/2012 - 6/2013 . Truong phong thiét ké 5, Chi huy truong cong trinh
Tru s¢ Trung tdm day nghé nhan dao My Ngh¢ Kim
Hoan - My Dinh, Tu Liém, Ha Noi - Cong ty co
phan Tu vén thiét ké Vinaconex Xuan Mai.

+6/2013 - nay . Uy vién Hoi ddng quan tri, Giam ddc Cong ty c0
phan Xuan Mai - Pao Tu

- S lugng cb phan sé hitu  : 7.000 ¢b phan co quyén biéu quyét chiém ty 1¢ 0,18

% vbn diéu 1é Cong ty.

* Ong Pham Quang Tuyén - Phé giam dbc Cong ty

Chirc vu cong tac hién nay: Phé Giam dbc phu trach kinh té - B6i ngoai Cong ty

Ngay thang ndm sinh
Noi sinh

Quéc tich

Dan tdc

S6 CMND

Qué quan

Dia chi thuong tra
Trinh d6 van hoa
Trinh do chuyén mon
Qua trinh cong tac:

+ Nam 2002

+06/2003 - 06/2007

+06/2007 - 06/2008

+06/2008 - 05/2015

+ Tur 26/5/2015 dén nay

von diéu 1é Cong ty.
* Ong Tran Thanh Hai - Phé Giam dbc Cong ty

¢b phan Xuan Mai - Dao Tu.
: 22/07/1979
- C4m Son, Cam Pha, Quang Ninh
: Viét Nam
: Kinh
1100654379 cép ngay:11/09/2010 tai:CA Quang Ninh
- Xa Hong Viét, Dong Hung. Thai Binh.
- T4 42 - Cam Son - Cam Pha - Quang Ninh.
: 12/12

: KS XD chuyén nganh cong trinh ngam va mo.

- Nhan vién phong TN-KCS Cong ty c6 phan bé tong
va XD Vinaconex Xuan Mai.

: Nhéan vién phong kinh doanh Cong ty cO phan bé
tong va xdy dung Vinaconex Xudn Mai.

. Phu trach phong kinh doanh Cong ty ¢d phan bé
tong va xay dung Vinaconex Xudn Mai - chi nhanh
Vinh Phuc.

: Truong phong kinh doanh Cty ¢ phan Xudn Mai -
Pao Tu.

- Phé Giam dbc phu trach kinh té - Déi ngoai Cong ty
C phan Xuan Mai - Pao Tu.

S6 lugng cd phan sé hiru: 32.900 c¢d phén co quyén biéu quyét chiém ty 1 0.82%
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Chure vu cong tac hién nay

Ngay thang ndm sinh
Noi sinh

Quéc tich

Dan toc

S6 CMND

Qué quén

Dia chi thuong tra
Trinh d6 van hoa
Trinh d6 chuyén mon
Quaé trinh cong tac:

+  Tu nam 2000-2004

+ Néam 2004
+ Nam 2005-2007
+ Nam 2008
+ Nam 2009-2015

+ Tu T10/2015 dén nay

: Phé Giam ddc phu trach san xuét Cong ty ¢ phan
Xuan Mai - Dao Tu.

:23-09-1978

: Xa bao T, huyén Tam Duong, tinh Vinh Phuc

: Viét Nam

: Kinh

1135012612 Cap ngay: 07/04/2010 tai: CA Vinh Phuc

: Xa Pao T, huyén Tam Duong, tinh Vinh Phuc.

. Thi Tréan Hop Hoa, Tam Duong, Vinh Phuc

:12/12

: Clr nhan

: Céan by k¥ thuat tai BbH DA V2-BDH cac du én

phia nam — Téng Cong ty XD giao thong 8.

: Can bd k¥ thuat phong ky thuat — KCS Cty CP bé

tong va XD Vinaconex Xuan Mai - CNVP

: Can bo ky thuat Xuong San Xuéat Chinh Cong ty CP

bé tong va XD Vinaconex Xuan Mai — CNVP.

: Pho quan doc Xudng San Xuat Chinh Cong ty ¢b

phan Xuan Mai — Pao Tu.

: Quan doc Xuong San Xuit Chinh Cong ty ¢6 phan

Xuan Mai — Dao Tu.

: Pho Giam dbc phu trach san xudt Cong ty c6 phan

Xuan Mai — Dao Tu.

S6 lwong ¢6 phan s hitu: 30.000 ¢d phan c¢6 quyén biéu quyét chiém ty 18 0,75%
vbn diéu 18 Cong ty.

* Ba Nguyén Ngoc Phwong - K¢ toan truéng Cong ty

Chtrc vu cong tac hién nay
Ngay thang ndm sinh

Noi sinh

Qudc tich

Dan Toc

$6 CMND

Qué quan

Dia chi thuong tru

Trinh d0 van hoa

- Ké toan truong Cong ty c6 phan Xuan Mai - Pao Tu
:20-11-1980

: Bénh vién Ha Son Binh

: Viét Nam

: Kinh

: 111387184 cap ngay 26/4/2010 tai CA Ha Noi

: Vi Van, Vi Thu, Thai Binh

: Bao Tu, Tam Duong, Vinh Phuc.

: 12/12
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- Trinh do chuyén mon : Clr nhén kinh té - Pai hoc Thuong Mai.

- Quaé trinh cong tac:

+ 2004 - 6/2008 : Nhan vién ké toan Cong ty c¢o phan Bé tong va Xay
dung Vinaconex Xuan Mai - Chi nhanh Vinh Phtc

+ 7/2008 - 8/2009 : Nhan vién ké toan Cong ty ¢d phan Xuan Mai - Dao
Ta

+9/2009 - 12/2011 : Phé phong Tai chinh - ké toan Cong ty c¢o phan
Xuan Mai - Pao Tu

+ 01/2012 - 12/2014 . Phu trach phong Tai chinh - ké todn Cong ty ¢o

phan Xuan Mai - Pao Tu
+ 01/2015 — nay - Ké toan truong Cong ty ¢o phan Xuan Mai - Dao Tu
- S6 lugng ¢d phan s6 hiru: 24.000 ¢6 phan o quyén biéu quyét chiém ty 1¢ 0,60%
von diéu ¢ Cong ty.
Luc lwong lao dong va chinh sdch doi voi nguoi lao dpng:
* Lue lwong lao dong:
+ Téng s6 CBCNV ctia Cong ty XMD tai thoi diém ngay 31/12/2015 1a: 362 nguoi.
Trong do:

- Pai hoc : 44 nguoi.
- Cao dang, trung cip . 27 nguot.
- Cong nhan k¥ thuat . 258 nguot.
- Lao dong pho thong : 33 nguoi.

* Chinh sach déi véi nguoi lao dong:

- Nguoi lao dong trong Cong ty dugc huong luong khoan theo san pham va theo
nang suét lao dong. Nhim dam bao quyén loi va nghia vu cho ngudi lao dong Cong ty
da xay dung “Thda udc lao dong tap thé”, quy ché tién luong..

- Cong ty ludn thuc hién ddy du cac ché do chinh sach ddi véi nguoi lao dong theo
ding quy dinh ctia phéap luat nhu: Bao hiém xa hoi, bao hiém y té, bao hiém that nghiép.
an ca, kham surc khoé dinh ky ...

- Nguoi lao dong dugce trang bi day du bao ho lao dong phu hop véi tinh chat cong
viéce.

- Cong ty ludn ludn chu trong cong tac cai thién moi truong lam viée, nham dam bao
an toan va suc khoé cho nguoi lao dong.

- Ngudi lao dong dugce thuéng hang nam, thuong trong dip 18 tét, ngay thanh lap
Cong ty va thuong thanh tich dot xuat trong lao dong san XUudt.

- Nhim néng cao doi song tinh than cho cdn bo cong nhan vién, hang nam Cong ty
ludn td chirc cac hoat dong van hod, van nghé, thé thao nhan dip cac ngay I& 1on cua
Cong ty néi riéng va cta ca dan toc ndi chung.
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- Hang ndm nguoi lao dong duge Cong ty bé tri di tham quan, nghi mat, boi dudng
strc khoé trong va ngoai nudc.

- Ngoai ra, Cong ty da lién két v6i truong Trung cap nghé ky thudt XD va nghiép vu
day nghé dé dao tao va cép bang/chimg chi nghé cho nguoi lao dong. Cong ty ludn
khuyén khich cdn b cong nhan vién tham gia hoc tap, néng cao trinh do chuyén mon
nghiép vu cac nganh k¥ thuat, kinh té xay dung va cac nghé khac ma Cong ty dang c6
nhu cau sir dung.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thue hién cac dy 4n trong nim qua:

a. Trong nam 2015, hoat dong SXKD cua Cong ty con mot s6 chi tiéu chua dat so
v6i ké hoach SXKD dit ra dau nim nhung da c6 nhiing budce tién vuot bac so v4i nam
2014. Cong ty da dau tu tram tron moi cong sudt 90m®/gio: Cong ty da thi cong xong
toan bo hé thdng tram tron méi cong sudt 9Om3/gi(‘y, gitip nang cao chét luong bé tong
du Ung luc, chu yéu cung cép bé tong cho cac nhip san xudt tiét giam chi phi vén
chuyén bé tong béng xe ndi ba, dau tu mot sb may moc thiét bi phuc vu cho san xudt
cua Cong ty dé lam sao giam duge t6i da chi phi trong san xuat,

V&i muc dich ndng cao chat lugng san phdm, tang ning suét lao dong, Cong ty da
dau tu khudn van: Dau tu méi 3 line san voi khoi luong: 453 m2 day san, 776 m dai
thanh; Dau tu méi 376 m dai day dam, 316 m2 thanh dim; dau tu 131,6 m2 156i dam, stra
chira,cai tao van khudn cii tai cac nhip san Xuét, mo rong mat béng, quy hoach kho thép
va noi gia cong cdt thép.

Cong ty da nghién ctru va lap dat hé thong camera theo ddi nha xudng nhdm ting
cudng cdng tac bao v¢, dam bao an ninh trat ty trong Cong ty cling nhu theo doi, bam
st didu hanh qua trinh san xuét.

- Péu tu phan mém quan ly didu hanh san xudt CKBT diic sin va hé thong Server
dir liéu: hién tai dang trong giai doan chay thir. Viéc ap dung phan mém quan ly diéu
hanh san xudt va hé thdng Server s& giup day nhanh cong tdc trao do6i thong tin, xay
dung ké hoach, quan ly hao hut, kiém soét chi phi cong trinh, dinh mtec,...

- bé dép ung duoc san luong san xudt cdu kién trong nam 2016, cong ty can tap
trung trién khai ngay cong tac dau tu xuong CK2 theo timg giai doan dé ning cong suat
nha may

b. Pau tu cho cdng ty con: Cong ty TNHH Mot thanh vién Dao Ta Thanh Phat

Puoc su chi dao, dinh hudng ctia Hoi dong quan trj, Ban lanh dao cung cac phong
ban trong Cong ty va Cong ty TNHH MTV Dbao Ta Thanh Phat da hoan thién ho so gop
von, xin y kién Hoi dong quan tri ciing nhu lanh dao Cong ty me dé phan dau dua ra
nhitng quyét sach ding dan vé du an dau tu khai thac, sén xudat 19 thién mo da thon Luc
Liéu, xd Thanh Phat, huyén Son Duong, tinh Tuyén Quang.

4. Tinh hinh tai chinh:

a) Tinh hinh tai chinh:
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Chi tiéu Nam 2014 Niam 2015 % tang giam
Tong gia tri tai san 186.280.103.044 | 180.389.737.111 96,84%
Doanh thu thuan 169.433.687.290 | 152.608.721.997 90.07%
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 1.264.232.833 4.260.240.032 336.98%
Loi nhuan khac 1.258.321.925 176.961.155 14.06%
Loi nhuén trudc thué 2.522.554.758 4.437.201.187 175.90%
Loi nhuén sau thué 2.522.554.758 4.306.054.614 170,70%
vl 5 N A A o) |
Lai co ban trén ¢6 phi€u 631 1.023 | 162.12%
b) Cac chi tiéu tai chinh chu yéu:
Chi tiéu Nam 2014 Nam 2015 | Ghi chu
1. Chi tiéu vé kha ndng thanh todn:
+ Kha nang thanh toan ngan han:
Tai san ngan han/ N¢ ngan han 1.07 1an 1,14 lin
+ Kha ndng thanh toan nhanh:
Tai san ngan han’ - Hang ton kho 0.91 lin 0.95 1in
No ngéan han
2. Chi tiéu vé co cdu von
+ No phai tra / Téng nguén von 75,65% 72.50%
+ Vén chu sé hiru / Téng ngudn von 24,35% 27,5%
3. Chi tiéu vé ndang luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho
Gia von hang ban ‘ ‘
- 6 vong 6 vong
Hang ton kho binh quén
+ Doanh thu thudn / Tong tai san 84,60% 90,96%
4. Chi tiéu vé kha nang sinh loi
+ Hé s6 loi nhuén sau thué/Doanh thu thuén 1,49% 2.82%
+ Hé s6 loi nhuan sau thué/Vén chu s¢ hitu 5,56% 8,68%
+ Hé 6 loi nhuén sau thué/Tong tai san 1,35% 2,39%
+ Hé s6 logi nhudn tir HDKD/Doanh thu thuan 0,75% 2,79%

5. Co cau ¢6 dong, thay doi von dau tw ctia chii s¢ hiru:

a) C phan:
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Theo Gidy chtng nhan dang ky kinh doanh sira ddi lan thir 6, von diéu 1¢ ciia Cong
ty 1a 40.000.000.000 dong (Tuong tng voi: 4.000.000 co phan).

Téng sb ¢b phiéu phé thong luu hanh dén 31/12/2015: 4.000.000 ¢6 phiéu
b) Co cdu cd dong:

- Co céu c¢b ddng phan loai theo ty 18 so hitu:

, 31/12/2015
TT Tén co dong ; p— DR
So luwgng (Co phan) Tylé (o)
1 Cong ty me (XMC) 2.600.000 65,00%
2 | C6 dong khac (CBCNV) 1.400.000 35,00%
Cong 4.000.000 100,00%
- Co cdu ¢ dong phan theo cd dong to chirc va co dong ca nhan:
2 31/12/2015
TT Tén co dong . PR -
So luwgng (Co phan) Ty 1€ (%)
1 Cb dong to chire (Cong ty me-XMC) 2.600.000 65,00%
2 | Co dong ca nhan 1.400.000 35,00%
Cong 4.000.000 100,00%
- C6 dong 16n ndm gitr tir 5% ¢ phiéu c6 quyén biéu quyét
% 31/12/2015
TT Tén c6 dong g -
So luwgng (C6 phan) Ty 1€ (%)
1 Cong ty me (XMC) 2.600.000 65,00%
Cong 2.600.000 65,00%

III - BAO CAO CUA BAN GIAM POC:
1. Panh gia két qua hoat dong sian xuit kinh doanh:

- Nam 2015, véi viée ap dung céc quy ché duge HDQT ban hanh cung voi quy ché
quan ly cong ty con da giup Ban ldnh dao Cong ty XMD néang cao nang luc quan ly,
khéng ché chi phi quan 1y, chi phi tai chinh nim trong ké hoach, minh bach trong quan
ly tai chinh.

- Tiép tuc ddy manh san xut va cung cip céc san pham bé tong cbt thép dur tmg luc
tién ché. Bén canh ting budc nang cao nang luc trong linh vuc ldp dung céc cong trinh,
gop phén dang ké vao tang san lugng, doanh thu ctia Cong ty.

- Tiép tuc sép xép, b tri lai bd may san xuét to, doi dé tang ti da nang luc thi cong
san Xuat.

- Pho bién, huéng dan dua quy trinh PDCA (Plan — Do — Check — Action; (Lén ké
hoach - Thuc hién - Kiém tra - Khic phuc) dén timg CBCNV thuc hién. Viée thue hién
quy trinh trén khong chi ¢ cap do cong ty, ma phai van hanh cho timg nguoi, ting cong
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viée cu thé ctia mdi can bd dé dam bao ké hoach san xuét kinh doanh ciing nhu chat
lugng cong viée.

- Bén canh d6 van con mot s6 kho khan trong cong tac thu hoi cong ng cham, bam
sat cong no khach hang dé dwa ra phuong én xt 1y kip thoi. Tiép tuc ddy manh cong tac
thanh quyét toan, xtr Iy cong ng dic biét 1a nhitng ton dong cii khong ¢ phét sinh méi.

- Dic biét trong giai doan hién nay, nhan luc lao dong truc tiép cho nganh xay dung
dang bi canh tranh rt gay gat v6i cac nganh khac thi vige Tuyén Dung va Gitr Nguoi lai
cang quan trong. Dé lam duogc viée nay, ching ta can:

+ Thuc hién chinh sach tién luong, thudng theo thi truong, thue hién ning cao ning
suét lao dong, giam thiéu céc cong viéc lao dong chan tay.

+ Thuc hién cac ché do hd tro ngudi lao dong nhu: bao hiém, nha o, an ca. cac ché
do khac d6i v6i nguoi lao dong theo Phéap luat cua nha nude, gitp nguoi lao dong gan
bo lau dai vai Cong ty.

Duéi su chi dao cua Hoi ddng quan tri, Ban Giam doc da tap trung phat huy nhing
thuén loi, khac phuc nhirng kho khan, phat huy nguén luc con nguoi nham dat dugce cac
ké hoach da dé ra. Cu thé mot so cac chi tiéu duge thé hién nhu sau:

Don vi tinh: Triéu dong

So sanh
Con Thye hi¢n | Ké hoach | Thyc hién | Ty 18 % | Ty 1¢ %
L Chi tien nim 2014 | ndm 2015 | nim 2015 | sovéi | so voi
KH 2014
1 | Téng doanh thu 171.368|  179.829 154.345| 85.83% | 90.07%
2 | Loi nhuan trude thué 2.523 4.046 4.437| 109,66% | 175,86%
3 |Loi nhuan sau thué 2.2 4.046 ~ 4306 106,43% ‘170,67%
4 |Cb tae

2. Tinh hinh tai chinh:
a) Tinh hinh tai san:

Pon vi tinh: VND

STT Khoan muc S6 diu nim S6 cudi nim % tang/ giz’i;ﬁ”
I | Tai san ngén han 151.461.858.922 |  146.004.833.284 |  96.40%
2 | Tai san dai han 34.818.244.122 |  34384.903.827 |  98.76%
Téng cong 186.280.103.044 |  180.389.737.111 |  96.84%

Gid tri tai san c¢b dinh hitu hinh ctia Cong ty tai thoi diém 31/12/2015 bao gom:

Pon vi tinh: VND
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STT Khoén muc Nguyén gia Gid tricon lai [Ty I¢ con lai
1 |Nha ctra, vat kién tric 35.728.482.946 16.241.816.964 |  45.46% ‘
2 |May moc thiét bi 24.539.468.677 7.443.576.835 |  30.33%

3 |Phuong tién van tai truyén dan 7.894.271.249 1.261.645.465 15,98% -
4 | Thiét bi dung cu quén Iy 1.958.536.999 153.975.886 7.86%
Tong cong 70.120.759.871 25.101.015.150 | 35,80%
b) Tinh hinh ng phai tra:
- Tinh hinh no hién tai, bién dong lon vé cac khoan no:
Don vi tinh: VND
STT Khoan muc S6 ddu nim S6 cudi nim % tiang/ giz’im’
1 | No ngan han 140.933.605.452 128.499.486.000 91,18%
2 | No dai han 0 2.288.150.000
Tong cong 140.933.605.452 130.787.636.000 92,80%
- Tinh hinh vay no hién tai:
Pon vi tinh: VND
STT Khoan muc S6 dau nam SO cudi nam % ting/ giam
I | Vay va no ngén han 42.201.087.986 47.194.891.486 | 111.83%
2 | Vay vang dai han 0 2.288.150.000
Tong cong 42.201.087.986 49.483.041.486 117,26%

3. Nhirng tién bo Cong ty dat dwoe trong nim:

- Nam 2015 14 nam cho thdy su ¢ géng vuot bac cia cong ty trong cong tac cham lo
doi sébng nguoi lao dong, dic biét cong tac tra lwong cho CBCNV, tra BHXH rét kip
thoi, ding han, dugc CBCNV Cong ty va cac co quan ¢ dia phuong ghi nhin, danh gia
cao. Cong ty da va dang tirng budc hoan thién bd may t6 chirc quan ly, on dinh to chire
va can dbi bo sung luc lugng can b cong nhan vién cho céc b phan, nang cao ché do
va trach nhiém cua can bo quan ly. Tang cudng cong tac quan ly, giam sat doi vai cac
phong ban va cic don vi san xuat nham dem lai hiéu qua kinh té cao hon dong thoi phat
huy dugc loi thé canh tranh vé cong nghé va ngudn nhéan luc ctia Cong ty.

- Cong ty da x4y dung va timg budc hoan thién chit ché cac quy trinh san xuat, giam
sat timg budce tir khau nhdp vat tu déu vao, lap dung khuon van, gia cong ¢t thép,
tron bé tong, dd bé tong, dudng ho san pham dén hoan thién san pham vv...Jam co so

dé don vi thi cong thuc hién va can bo k¥ thuat kiém tra, giam sat.
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- Dé nang cao hiéu qua trong SXKD, Hoi déng quan tri cung Ban lanh dao Cty da co
céu lai nganh nghé san xuat kinh doanh, tdp trung vao cac san pham chién lugc la thé
manh ctia Cong ty nhu: cdu kién bé tong duc sin, bé tong thuong pham... Voi dinh
hudng trén, nam qua Cong ty da van hanh bo may td chirc quan ly mot cach nhip nhang
hon. Do d6 ma nang suit lao dong duge nang cao, nang luc may mac thiét bi. mat bang
san xuét duoc khai thac triét dé gop phan khong nho vao viée tang trudng va phat trién
cua Cong ty.
- Tiép tuc phat huy thé manh cua san pham bé tong dic san 1a chat lvong dam bao., vuot
khiu d6 16n, gia thanh ha, thoi gian thi cong ngdn dé 1a nhimng wu diém vuot troi so voi
bién phap thi cong truyén thong. Sian pham bé tong duc sin da khang dinh duoc thuong
hiéu va co uy tin trén thi trurong.
4. Dy kién ké hoach san xuat kinh doanh nim 2016:

- Phat huy nhirng két qua da dat duoc trong hoat dong san xuét kinh doanh nam
2015 vira qua, Cong ty du kién ké hoach san xuat kinh doanh ctia nam 2016 v&i mot s6
chi tiéu co ban nhu sau:

Pon vi tinh:triéu dong

— Thue hién Ké hoach Tang trudng Ghi
L Lhi fien. nim 2015 | nim 2016 g(%) chi
I | Tong doanh thu 154.345 175.000 113,38%
2 | Loi nhufn truéce thué | 4.437 6.125 138,04%
3 | Thué TNDN o
4 | Loi nhuan sau thué 4.306 4.900 113,79%
5 | Cotac

IV: PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY:

1. Panh gia cia Hoi dong quan tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty.

- Dén cudi nam 2015 tong s6 CBCNV cua Cong ty 1a 362 ngudi vai doi ngil can bo
cong nhén vién cia Cong ty tré khoé, ¢é du trinh do, tay nghé di kha nang dap img moi
yéu cau san xudt kinh doanh ctia khach hang.

- V& cong tac tai chinh: Quan ly tét cac chi phi, quan tri tét hoat dong doanh nghiép, cac
chi phi quan ly doanh nghiép, chi phi tai chinh da giam so v4i nam 2014, 1¢i nhuan vuot
nam 2014 va dat 106,43% so véi ké hoach ndm 2015, thu nhap binh quan ctia ngudi lao
dong cao hon nam trudec.

- V& hoat dong xdy lap: Cong tac thi cong lap dung trén céc cong truong duge cac don
vi xdy lap trong Cong ty thuc hién nghiém tic, an toan, dam bao tién do. ..

- V& cong tac san xudt cong nghiép trong nam 2015 Cong ty da tién hanh san xudt cau
kién bé tong dic san cho cdc cong trinh nhu: Coc NM nhiét dién Thai Binh 2; Ngdi sao
An Binh; Toa nha CT1A - VOV; Coc Eco - Green City; thap C - Du an GoldenSilk, Du
an KDTM Duong Noi; Nha may may Tal VP; Nha lam viéc cong ty TNHH MTV dau
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khi Hai Linh - Hai Phong...dam bao chat lugng va tién do cac cong trinh. Dic biét la cac
cong trinh cta chii dau tu yéu cau cao vé ky thuat va chit luong.
2. Panh gia ciia Hoi ddng quan tri vé hoat dong cita Ban giam dbc Cong ty:

- Nam 2015 Ban diéu hanh Cong ty da hoan thanh duge ké hoach dé ra, cic hoat
dong san xuét kinh doanh, ché d¢ tra lvong, thuéng, BHXH dbi véi nguoi lao dong da
¢6 nhiing thay doi vuot bac. Cong ty da ¢é nhimng thay doi 16n, da ¢6 nhing thanh cong
nhét dinh, toan thé CBCNV phai phin déu dé dat duoc ké hoach da dé ra.

- Ban diéu hanh da doan két thong nhat, chu dong trién khai, thuc hién cic nghi
quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan tri theo dung dinh hudéng phat trién cia Cong ty,
hoan thanh co ban ké hoach nam 2015 ctia mot sd chi tiéu, khang dinh vi thé viing chac
va phét trién ctia Cong ty trong co ché thi truong.

- Cong tac ATLD, VSMT nam 2015 da dugc cai thién dang ké so vdi nam 2014 vai
céc bién phap kiém tra, nhac nho hang ngay, hudn luyén dinh ky hing thang, tong két
thuong phat hang quy. Cung véi viée tang cuong kiém tra va timg budc xdy dung, ap
dung quy trinh 5S trong nha may da dem lai cam gidc ngan nép, sach s& hon trong cic
xuong san Xuat.

- Chién luoc phét trién thi truong cta Cty dugce phat huy, cong tac chi dao thi cong
thé hién tinh quyét liét, dam bao tién do, chat lugng & hau hét cac cong trinh, dur an.

- Du cho nén kinh té thé gi6i va trong nude nhitng nam qua c¢6 nhiéu bién dong, nén
kinh té c6 xu huéng kha quan hon, Nha nude da co nhiéu uu ddi va chinh sich mo cua
di v6i cac DN do do hoat dong kinh té tai chinh ctia cac doanh nghiép co phan tot hon.
Ban diéu hanh da chi dong lién hé véi cac ngan hang, tich cuc tim kiém nguon von
phuc vu kip thoi cho hoat dong san xuat kinh doanh.

- Cai thién diéu kién lam viéc cho nguoi lao dong trong diéu kién cho phép.

- Thuc hién t6t cong tac dau tu, dac biét 1a dau tu mo rong dé nang cao nang luc san
xudt, thiét bi phuc vu san xuat ngay cang hién dai bat kip véi xu hudng phat trién cta thi
truong.

3. Cac ké hoach va dinh huéng ciia Hoi ddng quan tri:

- Trong nam ti 2016 nén kinh té thé gidi va trong nude con nhidu kho khan, linh vue
bt dong san va chimg khoan van chua duge khoi sic, Hoi dong quan tri da xac dinh
nhirng nhiém vu trong tdm nhu sau:

- Trong cong tac dau tu can thyc hién day du, ding quy trinh dau tu ctia Cong ty, hoan
thién dua cong nghé thong tin vao trong qua trinh quan ly, diéu hanh san xuét dam bao
su phat trién ctia Cong ty cling nhu dam bao ngudn luc tai chinh cta don vi.

- Tiép tuc duy tri va nang cao nang luc quan 1y, kiém soat chi phi dé tang loi nhuan cho
tirng du 4n tham gia, tiét giam chi phi, tranh lang phi vét tu, vat liéu. Can déi cac nguon
lyc vé& tai chinh va str dung von, huy dong cic ngudn vén dam bao thuc hién 5t ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2016.
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- Tiép tuc thuc hién nang cao hiéu quéa cong tic nghién ctu Gmg dung khoa hoc cong
nghé mai, coi do la mot trong nhiing giai phap trong yéu gitp doanh nghiép nang cao
nang luc canh tranh, tao loi thé dé tham nhap thi truong xdy dung va bat dong san,
khéng dinh vi thé thuong hi¢u ctia doanh nghiép.
- Tiép tuc sdp xép, bd tri lai b may san xudt t, doi dé tang tdi da nang luc thi cong san
xut. Thuc hién ché do luan chuyén va dao tao. bdi dudng can bo dé nang cao nang luc
cia can bo CNV trong cong ty.
- Thyc hién chinh séch tién luong, thudng theo thi truong thuc hién nang cao ning suat
lao dong, giam thiéu céc cong viéc lao dong chan tay.
- Thuc hién céc ché d6 hd tro nguoi lao dong nhu: bao hiém, nha &, an ca, cac ché do
khac dbi véi nguoi lao dong theo Phép ludt cua nha nude, gitp nguoi lao dong gan bo
lau dai véi Cong ty.
- Tao dong luc lam viéce, khuyén khich, khen thuéng kip thoi nhitng CBCNV ¢6 nhing
cai tién mang lai hiéu qua cao trong san xudt, kinh doanh; dan thay doi tac phong, tu
duy lam vi¢c theo hudng khoa hoc, hi€u qua.
- X4y dung vin hoa lam viéc XMD phu hgp véi vin héa cia cong ty me voi tinh than
doan két, trong hd 1an nhau, coi moi thanh vién trong cong ty nhu mot gia dinh.

C géing thuc hién cac quyén loi cua ¢ dong nhu: Tra ¢d tire, tao diéu kién thuan 1gi
cho ¢6 dong tiép nhén thong tin va co cac y kién dong gop, xay dung Cong ty.
V. QUAN TRI CONG TY:
1. Hoi dong quan tri:
a) Thanh vién va co cau ctia Hoi dong quan tri:

Hoi dong quan tri Cong ty ¢6 03 thanh vién véi cdc thong tin chu yéu nhu sau:

1.1. Ong Nguyén Dtrc Ung - Chu tich Hoi dong quan tri
S6 ¢b phan ban than ndm giit: 2.600.000 c6 phan, chiém ty 1¢ 65.00% von dicu I¢.
Trong do:

- C6 phin s6 hiru ¢4 nhéan: 0 ¢6 phan, chiém ty 18 0 % von diéu 1¢.

- C6 phan dai dién s¢ hiru cua Cong ty c¢d phan dau tu va xdy duyng Xuan Mai:
2.600.000 ¢ phén, chiém ty 1& 65,00% vén diéu 1¢.

- S6 lugng ¢6 phan ¢ quyén biéu quyét: 2.600.000 c¢6 phan, chiém ty 1¢ 65,00% sd
lugng ¢b phan ¢o quyén biéu quyét.

1.2. Ong Tran Trong Dién - Uy vién Hoi dong quan tri
S6 ¢ phan ban than ndm giir: 20.300 cb phan, chiém ty 18 0,51% vdn diéu 1&. Trong do:

- Cb phén s hitu ¢4 nhan: 20.300 ¢6 phan, chiém ty 18 0.51% von diéu I¢.

- C6 phan dai dién so hitu cia Cong ty ¢b phan dau tu va xdy dung Xuan Mai: 0 ¢6
phén, chiém ty 1& 0% von diéu I¢.
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- S6 luong cb phan c6 quyén biéu quyét: 20.300 ¢b phan, chiém ty 1¢ 0,51% s6
lugng ¢d phan c¢6 quyén biéu quyét.

1.3. Ong Nguyén Cao Théng - Uy vién Hoi dong quan tri - Giam ddc Cong ty
S ¢ phin ban than ndm giir: 7.000 ¢ phan, chiém ty 1¢ 0.18% von diéu 1¢. Trong do:

- C6 phdn s6 hiru ca nhéan: 7.000 ¢b phan, chiém ty 18 0,18 % von diéu 1é.

- C6 phan dai dién sé hitu: 0 ¢6 phan, chiém ty 18 0 % von diéu 1¢.

- 86 lugng ¢b phan c6 quyén bidu quyét: 7.000 ¢b phan, chiém ty 1¢ 0,18% s6 luong
b phin c6 quyén biéu quyét.

b) Hoat dong ctia Hoi dong quan tri:

Trong nam qua Hoi ddng quan tri Cong ty da to chie hop dinh ky hang thang, quy
dé thao luan tinh hinh san xuit kinh doanh, tinh hinh dau tu, tinh hinh tai ciu tric va
chién luge phat trién ctia Cong ty, theo d6 cac thanh vién Hoi dong quan tri da phat huy
nang luc, kinh nghiém, tri tu¢ va sirc manh tap thé dé tir d6 thong qua cac Nghi quyét
quan trong. Ngoai ra, Hoi déng quan tri da co ban tao dugc moi truong lam viée dan
chti, khoa hoc, phat huy nang luc, kinh nghiém, tri tué ctia ting thanh vién va nhicu
quyét sach ctia Hoi ddng quan tri da dugc ban hanh kip thoi, phtt hop véi dicu kién thuc
té cua Doanh nghiép va ho tro tich cuc Ban diéu hanh, diéu hanh chi dao hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Céong ty, tao dung su 6n dinh va phat trién bén viing ctia Cong ty.

Trong nam 2015 Hoi dong quan tri Cong ty da t6 chirc thanh cong 19 cude hop. da

thao ludn va dua ra cac quyét sach cu thé nhu sau:

S6 Nghi quyét,

STT Quyét dinh Ngay No§i dung
+ Thong qua bao cao két qua thuc hién
SXKD ndm 2014 va KH SXKD nam 2015.
+ T6 chuc Hoi nghi nguoi lao dong nam
2014 trong khoang thoi gian tur 31/01/2015
dén 10/02/2015.
S6

+ Cong tac nhin su: BDH lap to trinh
{ 01A/2015/NQ/XMD- 19/01/2015 | HPQT phé duyét bd nhiém vi tri PP KTSX
HDQT ddi v6i Ong: Lé Manh Hung.

+ Cong tac dau tu: BPH trinh Uy ban déu tu
va nghién ciru phat trién Cty me KH thuc
hién Ung dung tin hoc vao QTSX cua Cty
trong thoi gian sém nhét. Trinh PADT TT
moi cong sudt 90m’/h thay thé TT ci
40m’/h, dé nang cao NSLD, giam cac CPSC
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STT

S6 Nghi quyét,
Quyét dinh

Ngay

N@i dung

S
03/2015/QB/XMC -
HDQT

20/01/2015

+ Bd nhiém ba: Nguyén Ngoc Phuong, cir
nhan kinh t& chuyén nganh ké toan Doanh
nghi¢p hi¢n dang la: Phu trach phong TCKT
Cong ty XMD, nay giit chic vu K¢é toan
truong Cong ty XMD.

S6 13NQ/XMDT-
HPQT

25/02/2015

- Thong qua viéc dau tu may moc thiét b
nang cao nang luc san xudt cia Cong ty.

- Thong qua viéc lap bdo cao phuong an
kinh té k¥ thuat.

- Hoi dong quan tri giao cho 6ng Giam doc
Cong ty chi dao thuc hién céc ndi dung
trén theo ding quy dinh cua Phéap luat va

Piéu 1¢ to chirc hoat dong ctia Cong ty.

SH
18/2015/NQ/XMD-
HDQT

10/03/2015

- Thong qua thoi gian, dia di‘ém, noi dung,
chuong trinh DPai hoi dong c¢6 dong
thuong nién nam 2015;

- Thoi gian t6 chue 8 gio ngay 3/4/2015

- Dia diém: Hoi truong Cong ty ¢O phan
Xuan Mai — Pao Tu

- N@i dgng va chuong trinh tai Dai hoi
dong c6 dong thuong nién nam 2014.

- Quy ché lam viéc tai Dai hoi.

- Thong qua bdo cao két qua SXKD nim
2014 va KH SXKD nam 2015.

- Thong qua bao cdo cia HDQT, Ban ki¢m
soat trong ndm tai chinh 2014,

- To trinh thong qua két qua SXKD, phan
phéi loi nhuén nam 2014 va ké hoach nam
2015; thong qua BCTC nam 2014 da duoc
kiém toén: lua chon td chuc kiém toan
BCTC nam 2015.

- To trinh vé viée chi tra thu lao HDQT, Ban

kiém soat nam 2014 va ké hoach chi tra thi

lao, thudng nam 2015.

o
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S6 Nghi quyét,

STT Quyét dinh Ngay Noi dung
+ Phé duyét Dy an dau tu xdy dung Tram
tron bé tong tai Cong ty c¢o phan Xuan Mai -
. bao Tu.
S6 N R . . ‘
: 33/2015/NQ/XMD - o ;)::ijau tu: Cong ty c6 phan Xuan Mai —

HDbQT ' ‘

- Muc dich dau tu: Nang cao kha nang dap
mg bé tong phuc vu san xuét cau kién bé
tong dic san, bé tong thuong pham..tai

Cong ty.
+ Phé duyét han mirc vay von phuc vu ké
S6 hoach kinh doanh nam ké hoach 2015-2016.

30/03/2015

6 | 36/2015/QD/XMD - + Giao cho ong Gidm dbc Cong ty lam dai

HDQT dién cia Cong ty trude phap luat, dai dién
thuc hién giao dich véi ngan hang..

+ Phé duyét gid khoi diém ban thanh Iy “xe
0 10 5 chd Nubira 33H — 9224 13
SH 90.000.000 dong. (Chin muoi triéu dong
7 16/04/2015 .
40/2015/QDB/XMD - chan)

HDQT + Giao 6ng Giam ddc Cong ty chiu trach
nhiém t6 chie dédu gia dé ban thanh Iy tai
san trén thep hinh thire ddu gia cong khai.

+ Thanh lap Hoi déng mua ban vat tu Cong
ty ¢6 phan Xuan Mai — Dao Tu.
+ Hoi déng mua ban vat tu ¢o trach nhiém:
- Quan ly hiéu qua viéc mua ban vat tu phuc
$6 29/04/2015 | V¥ cho hoat dong san xuat va thi cong. phu
8 | 41/2015/QbB/XMD - hop véi cac quy dinh ctia Cong ty me XMC.
HDQT quy dinh ndi bd cua XMD va tuan thu cac

quy dinh cua phap luat cé lién quan.
- Tu van, bdo cdo va chiu trach nhiém trudc
HDQT veé cdc van dé lién quan dén quan ly

mua ban vat tu.

N
(9]
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S6 Nghi quyét,

STT )
Quyét dinh

Ngay Noi dung

, + Phé duyét gia khoi diém ban thanh 1y 02
S6 46/2015 06/05/2015

9 B/XMD -~ HBOT xe tron bé tong. Xe kamaz 29K — 0454; xe
Q B0 kpaz 88K — 1546.

Sé) X P .
10 | 47/2015/QD/XMD - | 06/05/2015 ;3Tr110.hx tra t%lu }ao 2(:(])1104 Hoi dong quan tri,
HDOT an kiém soat ndm :

- Hoi dong quan tri co 01 thanh vién di co ching chi qua dao tao quan tri Cong ty, cu
thé nhu sau:
v Ong Tran Trong Dién
2. Ban kiém soat:
a) Thanh vién va co cdu ctia Ban kiém soat:
2.1. Ong Vii Ngoc Diing - Truéng Ban kiém soét
S6 ¢b phan ban than ndm giii: 0 ¢d phan, chiém ty 1¢ 0% von diéu 1¢. Trong do:
- C6 phan s hiru ca nhan: 0 ¢d phan, chiém ty 1& 0 % von diéu lé.
- C6 phan dai dién so hitu ctia Cong ty cd phan dau tu va xay dung Xuan Mai: 0 ¢o
phan, chiém ty 1¢ 0% von diéu €.
S6 luong ¢d phan co quyén biéu quyét: 0 ¢ phan, chiém ty 1¢ 0% s6 lugng c6 phan
c6 quyén bicu quyét.
2.2. Ong Nguyén Xuan Nghia - Thanh vién Ban kiém soat
S6 ¢6 phan ban than nam giir: 22.100 ¢6 phan, chiém ty 18 0,55% von diéu I¢.
Trong do:
- C6 phan so hiru ca nhan: 22.100 ¢6 phén, chiém ty 18 0,55% vén diéu 1¢.
- CO phan dai dién sé hitu: 0 ¢6 phan, chiém ty 1¢ 0 % vdn diéu lé.
S6 lugng ¢d phin cd quyén biéu quyét: 22.100 ¢b phan, chiém ty 1¢ 0,55% sd
luong c6 phan ¢d quyén biéu quyét.
2.3. Ong Pham Quang Tuyén - Thanh vién Ban kiém soét
S6 ¢o phan ban than nam giir: 32.900 c¢b phan, chiém ty 1& 0.82% von diéu 1€,
Trong do:
- C6 phan sé hiru ca nhan: 32.900 ¢ phan, chiém ty 1¢ 0,82% vbn diéu 1¢.
- C6 phan dai dién so hitu: 0 ¢d phan, chiém ty 1& 0 % vdn diéu 1¢.
S6 lwgng c6 phan c¢6 quyén biéu quyét: 32.900 ¢b phin, chiém ty 18 0,82% sb
lugng c0 phan co quyén biéu quyét.

b) Hoat dong cua Ban kiém soat:
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Trong nam 2015, Ban kiém soat dé kiém tra, gidm sat viéc tuan thu cac quy dinh cua
Luét doanh nghiép, didu 1é t6 chire hoat dong cua Cong ty trong qua trinh quan ly, dié
hanh cac hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty, cu thé nhu sau:

- Xem xét tinh phi hop ciia cac Quyét dinh ctiia Hoi dong quan tri, Ban Giam dbc
trong cong tac quan ly, diéu hanh; Kiém soét trinh tu, thu tuc ban hanh céc van ban cua
Cong ty dam béo phu hop véi quy dinh ctia Phap luat va diéu 1é ctia Cong ty; Giam sat
viéc thuc thi Phap luét cia Cong ty.

- Kiém tra, danh gia cac quy trinh trong yéu ctia Cong ty, nham phat hién rui ro tiém
tang hodc nhitng thiéu s6t trong hé thong quan 1y noi bo, tir do dé xuat nhimg kién nghi
va giai phap phu hop.

- Pai dién Ban kiém soat tham du va tham giay kién tai cac cudc hop cua Hoi d@)ﬂg
quan tri, kiém tra giam sat viéc trién khai cac Nghi quyét ctiia Dai hoi dong o dong doi
v6i Hoi dong quan tri va Ban giam déc.

- Giam sat viéc thuc thi, cong bd thong tin cua Cong ty theo cac quy dinh cua Luat
chirng khodan va céc van ban phép luat ¢o lién quan.

- Xem xét céc bao cao dinh ky do Ban giam doc lap; kiém tra cac Bao cdo tai chinh
quy, ndgm nham dénh gia tinh trung thuc va hop 1y cta sd liéu tai chinh. Dong thoi, phoi
hop vai kiém toan doc lap xem xét anh hudng cua sai sot ké toan va anh huong trong
yéu dén Bao cdo tai chinh.

3. Cac giao dich, thu lao, cic khoan loi ich ctia Hoi dong quan tri, Ban giam doc va
Ban kiém soat
Thit lao ciia Héi dong quan tri va Ban kiém sodt:

Mirc thi lao cho cac thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soat theo diung Nghi

quyét Pai hoi dong ¢6 dong thuong nién nam 2015 cu thé nhu sau:

+ Thu lao HPQT niam 2015:

- Chu tich HbQT £ 5.000.000 dong/ngudi/thang
- Thanh vién HDQT :3.000.000 déng/ngudi/théng
+ Thu lao BKS niam 2015:

- Truong Ban kiém soat ©3.000.000 dong/ngudi/thang

- Thanh vién Ban kiém soat  :2.000.000 ddng/ngudi/thang
Thu nhdp Ban gidm déc dwoc hwéng:

* Ong Nguyén Cao Thing - Giam doc :298.597.225 dong.
* Ong Pham Quang Tuyén - P.GD (b6 nhiém ngay 26/05/15)  :117.770.622 dong.
* Ong Tran Thanh Hai - P.GD (bd nhiém 07/10/15) :45.033.520 dong.

* Ong Nguyén Hong Tude - P. GD (mién nhiém tir 16/10/15) :177.887.645 dong.
* Ong Tran Quang Pinh - P. GP (chuyén cong tac tir 26/05/15) :89.519.785 dong.
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VI - BAO CAO TAI CHINH:

1. Y kién ciia kiém toan dgc lap:

- B4o céo tai chinh hop nhét kém theo dd phan dnh trung thuc va hop 1y, trén cac khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh hop nhét ciia Cong ty c¢b phén Xuan Mai - Dao T tai
ngay 31 thang 12 ndm 2015, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh hop nhét va tinh
hinh luu chuyén tién té hop nhit cho nim tai chinh két thiic cing ngay, phu hop vdi cac
Chuén muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly ¢
lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh hop nhit.

2. Béo cdo tai chinh dwgc kiém toan: (File kém theo)

CONG TY CO PHAN XUAN MAI - AO TUX&
.)\?M NG T / /

mM })OC
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