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b) Tinh hinh n¢ phai tra:

- Tinh hinh no hién tai, bién dong lon vé cac khoan no:

DPon vi tinh: VND

STT Khoin muc S6 diu nim S6 cubi nim % ting/ gidm
1 No ngén han 173.206.035.590 | 106.914.923.805 (38,27%)
2 No dai han 3.786.139.558 1.221.091.709 (67,75%)
Tong cong 176.992.175.148 | 108.136.015.514 (38,90%)

- Tinh hinh vay n¢ hién tai:

Don vi tinh: VND

STT Khodn muce S6 diu nim Sb cuf)_i nim % ting/ giam
1 Vay va ng ngfm han 60.423.178.858 46.870.478.679 (22,43%)
2 Vay va ng¢ dai han 3.505.967.405 1.221.091.709 (65,17%) [
Téng cong 63.929.146.263 48.091.570.388 (24,77%) l

3. Nhirng tién by Cong ty dat dwoc trong nim:

- Trong ndm qua Céng ty hoan thién bo may t6 chirc quan ly, cing c¢b sip xép, on
dinh t6 chire va can ddi bd sung luc lugng can bd cong nhén vién cho cac bo phan, nang
cao ché do va trach nhiém cta can b quan ly. Tang cudong cong tac quan ly, giam sat
d6i voi cac phong ban va cac don vi san xudt nhdm dem lai hiéu qua kinh té cao hon
dong thoi phat huy duge lgi thé canh tranh vé cong nghé va ngudn nhén lyc ctia Cong
ty.

- Co céu lai nganh nghé san xuét kinh doanh, tdp chung vao cic san phidm chién luge
la thé manh ctia Cong ty nhu: cdu kién bé tong dic sin, bé tong thuong phim... Véi
dinh huéng trén nim qua Céng ty da van hanh bd may té chirc quan ly mot cach nhip
nhang hon, do dé6 ma ning sudt lao dong dugc nang cao, nang lyc may moc thiét bi, mat
bang san xuit dugc khai thac triét dé g6p phan khong nho vao viéc ting trudng va phat
trién ctia Cong ty.

- Tiép tuc phét huy thé manh cta san phidm bé tong dic sin la chit lvgng dam bao,
vuot khau d6 16n, gia thanh ha, thoi gian thi cong ngfm d6 la nhitng uu diém vuot troi so
voi bién phap thi cong truyén thdng. San pham bé tong dic sin di khing dinh dugc
thuong hi¢u va cé uy tin trén thi trudng.

4. Ké hoach phat trién sin xuit kinh doanh nim 2013:

- Nam 2013, nhén thire nén kinh té thé giGi va trong nudc con nhiéu khé khan, céc

kénh huy dong von s& tiép tuc bi han ché dic biét 1a linh vuc bt dong san va ching
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khoan. Hoi dong quan trj Cong ty da dé xuét ké hoach san xuét kinh doanh nim 2013 va

da duge Pai hoi ddng cd dong thong qua ngay 22/03/2013, cu thé nhu sau:
Don vi tinh: VND

TT Chi tiéu ﬁ;‘:;";f; n"f{;‘gﬁ‘l’g Tﬁ“g(,;: . e | Ghichi
1 -Téng doanh thu 237.159.245.350 | 115.549.000.000 48,72%
2 | Loi nhuén trude thué 12.394.727.560 |  4.622.000.000 37,29%
3 | Thué TNDN 3.098.681.890 | 1.155.500.000 |  37.29%
4 9.296.045.670 |  3.466.500.000 37.29%
5 15% 10% 66,67%

1V: PANH GIA CUA HOQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY:
1. Panh gia ciia Hyi ddong quan tri vé cac mit hoat ddng ciia Cong ty.

Sau 9 nam di vao hoat dong, Cong ty di c6 nhirng budc tién quan trong, gop ph?ln
khing dinh thuong hiéu Bé tong Xuin Mai trong nganh xdy dung. Cong ty da tién hanh
xdy dung md hinh co ciu td chirc theo hudng tinh gon va chuyén nghiép, nang cép co
s vat chat.

Nam 2012 12 mot nim nén kinh té ¢6 nhiéu khé khan. Tinh hinh tai chinh cia Cong
ty dd gip nhiéu ap luc nhu phai tra no ngin hang, khach hang va thuc hién dau tu céc
du 4n cuia Cong ty. Trudc tinh hinh nay, Cong ty trién khai quyét liét cong tac thu hdi
cong ng dé dam bao dong tién cho hoat d6ng san xuét kinh doanh.

Vé cong tac san xudt cong nghiép va xay lip cac san phdm cia Coéng ty lam ra déu
dam bao vé chét lugng va tién do cua céc cong trinh. Dic biét cac cong trinh clia chi
dau tu nude ngodi ¢é yéu ciu cao hon vé k¥ thuét ciing nhu chét luong san phdm Cong
ty déu c6 su sip xép va chi dao san xuét hop 1y da hoan thanh dugc khéi lwong ciing
nhu chét lugng cong trinh, dugc chit d4u tu dénh gié cao.

2. Pinh gia ciia Hoi ddng quan tri vé hoat dfng ciia Ban giam déc Cong ty:

Trong niam 2012 Ban diéu hanh Céng ty da rit nd luc trong vige diéu hanh céc hoat
dong cua Cong ty, hoan thanh céc chi tiéu co ban theo Nghi quyét ctia Pai hdi cb dong
va Hoi dong quén tri Cong ty dé ra:

- Ban diéu hanh d4 doan két thdng nhét, chu dong tridn khai, thuc hién cc nghi
quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan tri theo ding dinh huéng phat trién cia Cong ty,
hoan thanh nhiém vu ké hoach trong ndm & tit ca céc chi tiéu, khing dinh vi thé vimg
chiic va phat trién ctia Cong ty trong co ché thi truong.

- Chién luogc phat trién thi truong cua Cong ty dugc phat huy, cong tac chi dao thi
cong thé hién tinh quyét liét, dam bao tién do, chit lugng & hdu hét cac cong trinh, du
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- Mic di kinh t& thé gidi va kinh té trong nuéc trong nhimng nim qua cé nhiéu bién
dong, kho khin anh hudng dén hoat dong kinh té tai chinh ctia cic doanh nghiép nhung
Ban diéu hanh da chi dong lién hé véi cac ngin hang, tich cuc tim kiém nguén von
phuc vu kip thdoi cho hoat dong san xuét kinh doanh.

- Cai thién diéu kién lam viéc, noi an chon & cia nguoi lao dong trén céc cong trinh.

- Thuc hién tét cong tac ddu tu, dic biét 1a ddu tu chiéu sdu thiét bi.

3. Cic ké hoach va dinh hwéng cia Hi dong quan tri:

Tiép tuc thuc hién nang cao hiéu qua céng tac nghién ciru tng dung khoa hoc cong
nghé méi, coi d6 1a mot trong nhimg giai phap trong yéu gitip doanh nghiép ning cao
nang luc canh tranh, tao lgi thé dé tham nhdp thi truong xdy dung va bat dong san,
khing dinh vi thé thuong hiéu ciia doanh nghiép.

Quan tim dic biét dén cong tac phat trién ngudn nhéan luc trén co s dao tao va boi
dudng nguf“m nhan luc hién c6 cia Cong ty, td chirc cho can bo cong nhan vién di tham
quan hoc tdp nhirng m6 hinh san xuat kinh doanh dang phat trién & trong va ngoai nudc
dé co doi ngii can bd ké cin cong tac quan tri va quan ly doanh nghiép. Thuc hién
nghiém tac ké hotc_lch dao tao nang cao trinh d9 cédn bd nhén vién nhu ké hoach dé ra.

Quan tim dén doi séng cia ngudi lao dong vé cac van dé nhu sau: Luong, thudng,
ché d6 chiam séc sirc khoé. ..

Thuc hién tét cac quyén loi cia cb déng nhur: Tra cb tirc, tao diéu kién thuan lgi cho
cb dong tiép nhén thong tin va co cac y kién déng gop, xiy dung C(")hg ty.

V. QUAN TRI CONG TY: |
1. Hoi dong quan tri:
a) Thanh vién va co cdu cia Hoi dong quan tri:

IH(’ji ddng quan trj Cong ty ¢6 05 thanh vién véi cac thong tin chu yéu nhu sau:

1.1. Ong Tréan Trong Dién - Chu tich Hoi déng quan tri
S6 ¢b phan ban than ndm gitt: 1.420.300 cb phin, chiém ty 18 35,51% vén diéu 1é.
Trong do: ' ‘

- C4 phn s6 hitu ca nhan: 20.300 c¢b phén, chiém ty 18 0,51% vén diéu 1.

- C6 phan dai dién so hiru cia Cong ty cd phan Bé tong va Xay dung Vinaconex
Xuan Mai: 1.400.000 c¢b phén, chiém ty 1& 35,00% vén diéu 1.

- S6 lugng ¢b phin c6 quyén biéu quyét: 1.420.300 c¢b phan, chiém ty 1& 35,51% sd
lugng cb phin c6 quyén biéu quyét.

1.2. Ong Nguyén Tranh - Uy vién Hoi déng quan tri - Giam dbc Cong ty
S6 ¢b phin ban than nim giir: 88.400 ¢ phén, chiém ty 18 2,21% vén diéu 1¢. Trong do:

- C4 phan s& hitu ca nhan: 88.400 ¢b phan, chiém ty 18 2,21% vén diéu I&.




Céng ty C6 phdn Xudn Mai - Pgo T Bdo cdo thuomg nién nam 2013

- Cb phan dai dién s& hiru: 0 ¢b phin, chiém ty 18 0 % vén diéu 1é.

- 86 lugng ¢b phin c6 quyén biéu quyét: 88.400 cb phan, chiém ty 18 2,21% sb
lugng ¢o phan c6 quyén biéu quyeét.

1.3. Ong Pinh Viét Long - Uy vién Hoi dong quan tri

S6 ¢6 phan ban thin nim gitr: 400.000 ¢ phan, chiém ty 1& 10,00% vén diéu Ié.
Trong do:

- C6 phén s& hiru ca nhéan: 0 ¢b phan, chiém ty 1& 0 % vén didu 1é.

- C6 phan dai dién s& hiru ciia Cong ty cb phin Bé tong va Xay dung Vinaconex
Xuén Mai: 400.000 c6 phan, chiém ty 1€ 10,00% von diéu I¢.

- 86 lugng ¢b phin c6 quyén biéu quyét: 400.000 ¢ phan, chiérﬁ-'ty 1é 10,00% sb
lugng c6 phan c6 quyén bicu quyét.

1.4. Ong Nguyén Pirc Thao - Uy vién Hoi ddng quan tri-

- 86 ¢b phan ban thin ndm gitt: 400.000 ¢b phin, chiém ty 16 10,00% vén diéu 1¢.
Trong do:

- C6 phan s& hiru ¢4 nhan: 0 ¢§ phan, chiém ty 1¢ 0 % vén diéu 1¢.

- C6 phan dai dién s& hitu cta Cong ty c¢b phan Bé téng va Xay dung Vinaconex
Xuan Mai: 400.000 c0 phan, chiém ty I¢ 10,00% von diéu 1¢.

- S6 lugng ¢ phan c6 quyén biéu quyét: 400.000 ¢b phan, chiém ty 1& 10,00% s
lugng c6 phan c6 quyén biéu quyet.

1.5. Ong Tran Binh Hai - Uy vién Hoi dong quén tri - Pho giam ddc Cong ty.
S6 ¢b phén ban than nim giit: 81.800 cb pﬁén, chiém ty 18 2,05% vén diéu 1é. Trong
do: '

- C6 phan s& hitu ca nhan: 81.800 ¢ phan, chiém ty 1& 2,05% vén diéu 1é.

- C6 phan dai dién s& hitu: 0 ¢d phén, chiém ty 18 0 % vén diéu 18.

- S6 lugng ¢b phdn c6 quyén biéu quyét: 81.800 ¢ phan, chiém ty 1& 2,05% sb
lugng ¢O phan cé quyén biéu quyét.

b) Hoat dong ctia Hoi dong quan tri:

Trong nam qua Hoi déng quan tri Cong ty di td chirc hop dinh ky hang quy dé thao
luan tinh hinh san xuét kinh doanh, tinh hinh dau tu va chién lugc phat trién cua Cong
ty, theo do6 cac thanh vién Hoi df‘)ng quan tri da phat huy nang luc, kinh nghié¢m, tri tué
va strc manh tdp thé dé tir d6 thong qua cdc Nghi quyét quan trong. Ngoai ra, H)i dong
quan tri dd co ban tao duoc moi truong lam viéc kha dan cha, khoa hoc, phat huy nang
luce, kinh nghiém, tri tué¢ cta ting thanh vién va nhiéu quyét sach cia Hoi dong quan tri
dd dugce ban hanh kip thoi, pht hgp véi dicéu kién thuc té cia Doanh nghi¢p dad ho tro
tich cuc Ban diéu hanh, dicu hanh chi dao hoat ddng séan xuat kinh doanh cta Cong ty,
tao dung su én dinh va phat trién cia Cong ty.
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Trong nam 2012 Hoi df’ing quéan tri Cong ty da td chirc thanh cong 06 cudc hop, da

thdo luén va dua ra cac quyét sach cu thé nhu sau:

S6 Nghi
Stt | quyét, quyét Ngay Noi dung
dinh
Thong qua bdo cdo két qua hoat dong san xuit
kinh doanh ndm 2011;
Théng qua ké hoach nam 2012 va phuong hudng
san xuét kinh doanh trong thoi gian t6i;
32NQ/XMDT- 2
I HPQT 08/02/2012 | - Théng qua chii chuong dau tw moé da voi thon Luc
“Liéu, x4 Thanh Phat, huyén Son Duong, tinh
Tuyén Quang;
Théng qua thoi gian du kién t chirc Pai hoi ddng
cd dong thudng nién nam 2012.
i Thong qua thoi gian, chuong trinh t6 chirc Dai hoi
dong cb dong thuong nién nam 2012;
Thong qua ké hoach san xuét kinh doanh nim |
2012;
" 35NQ/XMPT- S Thong qua phuong f’m. Phﬁn phéi lg:i nhuén, mirc c6
HDbQT tirc nf_aim 2011 va du kién ty 1€ tra co tirc naim 2012;
Thong qua du kién miurc tra thu lao cho Hoi dong
quan tri va Ban kiém soat nim 2012;
Thong qua phuwong 4n bd sung thanh vién Hoi
ddng quan tri nhiém ky 2008-2013.
Thong qua bao cdo két qua hoat dong san xuét
kinh doanh sau thang dau nam 2012;
45 Thong qua phuong hudng san xuit kinh doanh sau
3 | NQ/XMPT- | 21/6/2012 | thang cudi nam 2012;
HPQT Thong qua ké hoach quan ly tai chinh;
Thong qua ké hoach dau tu dy 4n mé da Tuyén
Quang.
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Stt

S6 Nghi
quyét, quyét
dinh

Ngay

Néi dung

56NQ/XMPT
— HDPQT

17/10/12

Thong qua két qua hoat dong san xuét kinh doanh
9 thang diu nim 2012;

Théong qua k& hoach san xuét kinh doanh quy IV
nam 2012;

Théng qua cong tac tai chinh;

Thong qua mdt sé ndi dung vé diu tur xay dung du
an mé da voi thon Luc Liéu, x4 Thanh Phat, huyén

58NQ/XMDT
- HDbQT

07/11/12

Son Duong, tinh Tuyén Quang.

Thoéng qua ké hoach san xuét kinh doanh 2013;
Thong qua cong tac tai chinh;

Thong nhét chii chwong thanh 14p Cong ty TNHH
mot thanh vién tai Tuyén Quang truc thuoc Cong
ty o) ph?ln Xudn Mai - Baol Ta

7ONQ/XMDT
~HPQT

17/12/12

Thanh l4p Cong ty TNHH moét thanh vién truc
thuge Cong ty ¢d phin Xuén Mai - Pao Tu;

Ctr nguoi dai dién theo uy quyén va Chi tich Hoi
dong thanh vién Cong ty TNHH mot thanh vién
DPao Ta Thanh Phét;

B nhiém Giam dbc Cong ty TNHH mot thanh
vién Dao Tu Thanh Phat;

B nhiém 6ng Pham Quang Tuyén va ba Nguyén
Ngoc Phuong lam Kiém soat vién Cong ty TNHH
mot thanh vién Pao Tu Thanh Phat;

Hoi dong quan tri giao cho Ong Nguyén Tranh -
Chu tich Hoi ddng thanh vién Céng ty TNHH mét
thanh vién Pao TG Thanh Phat ¢6 trach nhiém lam |
tht tuc thanh l4p Cong ty TNHH mét thanh vién
Dao Ta Thanh Phat va théng bao cho cac don vi,

€O quan va céc ca nhan co6 lién quan biét.
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- Hoi déng quan tri ¢6 02 thanh vién da c6 chirng chi qua dao tao quan trj Cong ty, cu
thé nhu sau:
v Ong Trin Trong Dién
- v Ong Nguyén Tranh
2. Ban kiém sodt:

a) Thanh vién va co cau ctia Ban kiém soat:

2.1. Ong Vii Ngoc Nho - Truéng Ban kiém soét |
S6 ¢b phan ban than nim gid: 402.500 ¢b phén, chiém ty 1& 10,06% vén didu 1é.
Trong do: |
- C6 phin s6 hitu c4 nhan: 2.500 ¢b phén, chiém ty 1€ 0,06 % vén diéu 1&.
- Cb phin dai dién s& hitu cia Cong ty cé phan Bé tong.va Xy dung Vinaconex
Xuan Mai: 400.000 ¢ phén, chiém ty 1& 10,00% vén diéu 8.
S6 lugng cd phan c6 quyén bidu quyét: 402.500 cb phan, chiém ty 1& 10,06% s
luong co6 phan cc')‘quyén biéu quyeét.
2.2. Ong Pinh Quédc Tuan - Thanh vién Ban kiém soat
Sé cb phan ban than nim git: 54.000 cb phin, chiém ty 18 1.35% vén didu 1é.
Trong do: |
- C phan s& hitu ca nhan: 54.000 ¢b phén, chiém ty 1& 1,35% vén diéu I¢.
- C phan dai dién s¢ hitu: 0 ¢ phén, chiém ty 16 0 % vén diéu 1é.
Sé lwong cb phin co quyén biéu quyéi: 54.000 c6 phén, chiém ty 1& 1,35% s

lugng cb phin c6 quyén biéu quyét.

2.3. Ong Lé Khanh Vii - Thanh vién Ban kiém soat
S6 ¢d phén ban than nim giir: 26.900 cb phén, chiém ty 1& 0,67% vén diéu 1é.
Trong do:
- C6 phan s& hitu ¢4 nhan: 26.900 ¢ phén, chiém ty 16 0,67% vén diéu 1¢.
- C phan dai di¢n s¢ hitu: 0 ¢ phén, chiém ty 1& 0 % vén diéu I&.
S6 lugng ¢ phin c¢6 quyén bidu quyét: 26.900 c¢b phéan, chiém ty 18 0,67% s
lwong cd phﬁn ¢6 quyén biéu quyét.
b) Hoat dong ctia Ban kiém soat:
Trong nim 2012, Ban kiém soat da tién hanh hop dinh ky dé kiém tra, giam sat viéc
tudn tht cdc quy dinh cla Luat doanh nghiép, diéu 18 t chtrc hoat dong cua Cong ty
trong qua trinh quan ly, diéu hanh cac hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty:
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- Xem xét tinh phit hop cia cic Quyét dinh cia Hoi ddng quan tri, Ban Giam déc
trong cong tac quan ly, diéu hanh; Kiém soat trinh ty, tha tuc ban hanh céc vin ban cuia
Cong ty dam bao phit hgp véi quy dinh ctia Phap luat va didu 1é ctia Cong ty; Giam sat
viéc thuce thi Phép ludt cia Cong ty.

- Kiém tra, danh gi4 céc quy trinh trong yéu cua Céng ty nhim phat hién rui ro tiém
tang hodc nhitng thiéu s6t trong hé théng quan ly noi bo, tir d6 dé xuét nhing kién nghi
va giai phap phu hop.

- Pai dién Ban kiém sodt tham du va tham gia y kién tai cac cudc hop cua Hoi déng
quan tri, kiém tra giam sat viéc trién khai cdc Nghi quyét ciia Dai hoi ddng c¢d dong dbi
v6i Hoi dong quan tri va Ban giam ddc. |

- Giam st viéc thue thi, cong bd thong tin ctia Cong ty theo cac quy dinh cia Luat
chirng khoan va céc vin ban phap luat ¢ lién quan. .

- Xem xét céc bao cao dinh ky do Ban giam déc lap; kiém tra céc Béo céo tai chinh
quy, nim nhim déanh gia tinh trung thuc va hop Iy cta sb lidu tai chinh. Ddng thoi, phdi
hop vé6i kiém todn ddc 1ap xem xét anh hudng cta sai s6t ké toan va anh huong trong
yéu dén Béo cdo i chinh.
3. Cac giao dich, thu lao, cac khoan lgi ich cia Hoi ddng quan tri, Ban giam dbc va Ban
kiém soat
Thit lao ctia Hoi dong quan tri va Ban kiém sodt:

Cong ty da thuc hién chi tra thu lao cho cac thanh vién Hoi df")ﬂg quan tri va Ban

kiém soat theo dung Nghi quyét Dai hdi dong cb dong thuong nién nim 2012 cu thé

nhu sau:
- Chii tich Hoi dong quan tri : 2.500.000 ddng/ ngudi/ thang.
- Thanh vién Hoi dong quan tri : 2.000.000 dong/ ngudi/ thang.
- Trudng Ban kiém soat : 2.000.000 ddng/ ngudi/ thang.
- Thanh vién Ban kiém soat . 1.000.000 dong/ nguoi/ thang.
Thu nhdp Ban gidm doc dwgce hiong:
* Ong Nguyén Tranh - Giam déc 298.421.566 dong.
* Ong Tran Binh Hai - Pho giam déc : 218.305.773 ddng.
i Ong Nguyén Hong Tudc - Phé giam déc: 222.872.752 dong.

VI - BAO CAO TAI CHINH:
1. Y kién cia kiém toan déc lap:

- Béo céo tai chinh kém theo d4 phan anh trung thuc va hop ly, trén céac khia canh
trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nim 2012 ciing nhu két
qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic

23




Céng ty C6 phan Xudn Mai - Dao Tii Bdo cdo thuong nién ndam 2013

cung ngdy, phu hop voi cdc Chudn muc ké toan Viét Nam, Hé théng ké toan Viét Nam
va cdc quy dinh hién hanh c6 lién quan tai Viét Nam.
2. Bdo céo tai chinh dwgc kiém toan: (File kém theo)
N CONG TY CO PHAN XUAN MAI - BAO TU W{M
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